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RELATORIO DE GESTAO 2021

A Direg3o da Associagdo José Estevdo apresenta aos seus Associados o Relatério de Gestdo referente
ao exercicio de 2021.

1. APRESENTACAO, ORGANIZACAO E ACAO SOCIAL

A Associagdo José Estevdo (AJE) € uma IPSS historicamente radicada na freguesia do Lumiar, aberta a

inscricdo de Associados e que tem como objeto de atuagdo a intervencgo social em todos os extratos
etarios.

Recentemente e apos varias décadas de inatividade, um conjunto de Associados ressuscitou a AJE,
elegeu a implantac¢do de uma Creche como o seu primeiro projeto de intervencdo e criou condigbes
para que esse projeto se tornasse realidade.

A Creche Sdo Miguel Arcanjo embora localizada na freguesia do Lumiar, beneficiando de excelentes
acessibilidades, enquadramento num bairro recente e proximidade a um ndmero significativo de
colégios, possui um dmbito geogréfico de atuagio em todo o concelho de Lisboa.

Destinada a criancas até aos 3 anos de idade tem, atualmente uma capacidade instalada de 35 utentes,
distribuidos por trés salas: até aquisicdo de marcha (10 criangas), até 24 meses (11 criancas) e até 36
meses (14 criangas).

Possui um quadro de pessoal adaptado a esta capacidade, correspondendo aos requisitos legais e ao
estabelecido no Acordo com a Segurancga Social, constituido por profissionais com experiéncia na
atividade, apoiados por colaboradores mais jovens.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA Em 2021

A assinatura do Acordo de Cooperagdo com o Instituto de Seguranca Social em 28 de janeiro de 2021,
marcou o inicio do ano, permitindo estabilizar a nossa atividade.

Foi, ainda, um exercicio marcado pelas sucessivas fases epidémicas, que afetaram, ora as criangas e
respetivas familias, ora alguns dos Colaboradores da Instituicdo.

N3o obstante esta contrariedade, a taxa de ocupagdo da nossa capacidade atingiu praticamente o
limite, tendo-se chegado ao final de dezembro com 30 criancas.

Em termos organizacionais, a Creche ajustou a sua estrutura de Colaboradores e procedeu a
nomeacdo formal da sua Diretora Executiva.

3. FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS NO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2022

Destacamos essencialmente a forte procura da Creche por varias familias, com intencdes de nos
confiarem os seus filhos, o que se deve, essencialmente, a reputagdo que a mesma estd a construir
neste tipo de oferta.

Atendendo a esta procura, foram iniciados trabalhos prévios de ampliagdo da capacidade,
nomeadamente a atualiza¢do do respetivo projeto e a sua submissdo ao Concurso ISS-PRR —
Requalificagio e Alargamento de Equipamentos Sociais. Pretende-se aumentar a capacidade da
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Creche de 35 para 42 criangas, o que implica obras de remodelacio, nomeadamente na area do
Bercario e Instalagdes Sanitdrias das Criancas. Aproveitando esta possibilidade, apresentou a
concurso, algumas alteragdes que permitem melhor funcionalidade no equipamento, e em
consequéncia, na resposta social.

Esperamos poder confirmar a possibilidade de implementaciio desta ampliacdo, com efeitos na
capacidade da Creche a partir de setembro de 2022,

4. PRINCIPAIS PROJETOS DE DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAD

A par do projeto de ampliagdio da capacidade e a sua projecdo junto das familias, contamos
implementar em 2022 uma iniciativa de contato regular com os Associados, bem como expandir a
respetiva base.

5. DESEMPENHO ECONOMICO E FINANCEIRO EM 2021
O Resultado Liquido do exercicio de 2021 foi negativo em 5.106,33 Euros.

Este valor compara-se positivamente, por diminui¢do, com o prejuizo de 2020, mas sobretudo é obtido
num quadro de aceleracdo dos proveitos, 0s quais passaram de cerca de 32,5 para 151,7 milhares de
Euros, aumentando 3,7 vezes,

Como é carateristicos deste tipo de servigos, a principal componente de custos é relativa as Despesas
com Pessoal, as quais atingiram 110,1 milhares de Euros em 2021, valor que integra a necessidade de
prover uma estrutura humana previamente a propria geracdo de receita. Acreditamos que com a
expansdo da capacidade este custo nominal serd mais disperso, proporcionando a Instituicdo entrar
definitivamente num patamar de resultados positivos sistematicos.

Ainda sobre os Custos com Pessoal, fazemos notar que os mesmos correspondem a uma

responsabilidade social significativa, quer pela dimensdo dos mesmos, quer pela correspondente
geracdo de 8 postos de trabalho.

Em termos de Balanco, a situacdo patrimonial mantém-se positiva, com os Fundos Patrimoniais a
situarem-se nos 15.993,05 Euros, ainda sem o efeito positivo da reavaliacdo imobilidria e fiscal do
Patrimoénio da Instituicdo.

Relativamente a Passivos, os montantes inscritos continuam a refletir essencialmente a natureza
regular das operacoes e sem expressao de risco.

No final de 2021, a conta Caixa e Depésitos Bancarios apresentava o valor de 19.141,58 Euros, numa
progressdo sustentada face aos 4.010,39 Euros registados no exercicio anterior.

6. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

O presente relatorio de gestdo € completado pelo Balango, Demonstragdo de Resultados,
Demonstracdo de Fluxos de Caixa, Demonstracdo de Fundos Patrimoniais e respetivos Anexos as
Demanstragdes Financeiras.



7. PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Propde-se que os Resultados do presente exercicio sejam integrados na rubrica de Resultados
Transitados.

8. DiviDAS A0 ESTADO

No final do exercicio de 2021 a Instituicdo ndo possui nenhum valor em divida a Autoridade Tributaria
e a Seguranga Social.

9. AGRADECIMENTOS

As atividades prestadas pela AJE, em particular através da Creche de S3o Miguel Arcanjo, tém
proporcionado, ndo raras vezes, momentos de grata satisfac@io pessoal e coletiva, quer pelos objetivos
alcangados por uma Organizagdo em crescimento e consolidagdo, quer sobretudo pela constatacao
do desenvolvimento das Criangas que nos s3o confiadas.

Pelo exposto, todos os Colaboradores, Voluntarios e Membros dos Orgdos Sociais agradecem,
humildemente, serem testemunhas destes percursos e sentem-se crescentemente envolvidos numa
Cultura de Servigo e de prestagdo de elevados niveis de qualidade.

Os Orgdos Sociais agradecem a todos os Associados a confianga depositada e aprofundam
especialmente esse agradecimento a todos os que anteriormente ocuparam cargos estatutarios.

Um agradecimento final é igualmente devido aos Servigos da Seguranca Social, instituicdo que
formalizou o Acordo com a Assaciaciio José Estevdo, sem o qual, a atividade de grande qualidade que
nos propomos atingir, ndo seria possivel de alcangar.

Lisboa, 9 de margo de 2022.

A Diregdo,
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